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1. Indledning.

1 henhold til vedtsegternes § 8, stk. 1 fastswtter bestyrelsen selv sin forretningsorden, Forretningsordenen underskrives af samtlige
bestyrelsesmediemmer og opbevares sammen med vedtegterne.

Forretningsordenen er et arbejdsdokument, der labende vurderes og justeres i forhold til Skerping Varmevarks behov.
Nér nye medlemmer indtreder i bestyrelsen, skal de tiltreede forretningsordenen pa det forstkommende ordingere bestyrelsesmade
ved at underskrive den originale forretningsorden.

2. Bestyrelsens konstituering.

Bestyrelsens konstituering sker i umiddelbar forlengelse af generalforsamlingen eller pa det forste made efter den ordinere
generalforsamling.

Bestyrelsen vaelger med almindeligt stemmeflertal en formand, en nastformand og en kasserer.

Pa det konstituerende mode tages der desuden stilling til suppleanters deitagelse i moderne, og tidspunkter for de forste 2 mader
fastsaeties.

Nye bestyrelsesmedlemmer modtager pd det konstitugrende made kopi af vedteegter, forretningsorden og forsikringspolice for
bestyrelsesansvar.
3. Bestyrelsens meder.

Bestyrelsen afholder ordinre bestyrelsesmoder mindst 6 gange arligt, hvoraf det forste i kalenderdret er et serligt strategimode.
1 ovrigt afholdes mode, nér det begaeres af et bestyrelsesmedlem eller af drifislederen.

Bestyrelsesmoderne afholdes p4 selskabets kontor, medmindre bestyrelsen beslutter, at ¢t mode skal atholdes andetsteds.
Strategimedet afholdes eksternt.



Der indkaldes til bestyrelsesmade med minimum | uges varsel ved fremsendelse af dagsorden og alt nedvendigt bilagsmateriale til
bestyrelsens medlemmer. Dagsordenspunkter til behandling pa et bestyrelsesmode skal veere formanden i haende senest 8 dage for

madet atholdes,
Indkaldelse til made sker via e-mail.

Udover bestyrelsens medlemmer deltager driftsiederen og bogholder i bestyrelsesmaderne. Desuden kan der efter behov indkaldes
radgivere som f.eks. selskabets revisor, radgivende ingenier, advokat m.v.

4. Dagsorden.

Dagsordenens punkter skal give en kort sagsfremstilling til hvert punkt, og der vedlmgges de nodvendige bilag til sikring af, at
bestyrelsens medlemmer inden modet kan setie sig ind i de sager, som skal behandles. Det skal af punktet fremgd, om det er til
orientering, draflelse eller beslutning.

Det pahviler driftslederen at orientere bestyrelsen om vaerkets drift, skonomi, forsikringsdzekning samt fremtidige udviklings
muligheder. Der er opbygget en model med serlige nogletal som beskriver vaerkets drifts- og okonomiske status. Rapporteringen
udarbejdes kvartalsvis.

Dagsordenen skal mindst indeholde falgende punkter:

1. Valg af ordstyrer og referent.

2. Godkendelse af dagsordenen

3. Godkendelse af referat fra det seneste mode

4, Orientering om vaerkets drift, skonomi og administration
3. Indkomne punkter

6. Arbejdsopgaver

7. Neeste 2 moder

8. Evt.

Under 8. Evt. kan der ikke treeffes beslutninger.

Det anfores i dagsorden hvilke punkier, der er lukkede og ikke mé refereres videre som f.eks. personsager, forhandlinger, keb/salg af
fast ejendom m.v., jfr. punkt 13, Fortrolighed/tavshedspligt.
5. Beslutninger.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nér over halvdelen af samtlige bestyrelsesmediemmer er til stede
Der tilstrazbes enighed i bestyrelsen.

Beslutninger anfores | modereferatet sammen med indstilling og begrundelse for den trufne beslutning samt stemmeafgivning, hvis
ikke beslutningen er enstemmig.

Drifislederen kan disponere pa selskabets vegne inden for almindelige driftsmazssige beslutninger. Ved almindelige driftsmaessige
beslutninger tages udgangspunkt i budgettet for 4ret.

Nar en bestutning ikke uden risiko kan udsettes til et bestyrelsesmade, kan formanden helt undtagelsesvis beslutte pa bestyrelsens
vegne. Formanden skal dog om muligt forinden - eventuelt telefonisk - sage godkendelse hos et flertal af bestyrelsen. P4 bestyrelsens
forstkommende made derefler, skal sagen forelzgges til godkendelse. Formanden skal i avrigt iagttage vedtegternes tegningsregel i
§ 8.8, hvorefier selskabet tegnes af 2 bestyrelsesmediemmer, hvoraf det ene skal vaere formanden.

6. Modereferat.
Den af bestyrelsen valgte sekreteer udfierdiger modereferat, herunder referat over de beslutninger som bestyrelsen treeffer.
Kopi af referatet fremsendes senest to uger efter modet til samtlige bestyrelsesmedlemmer, drifislederen samt efter behov til
selskabets radgivere. Eventuelle bemarkninger, rettelser m.v. til det fremsendte referat, fremsendes til sekretaeren umiddelbart efter
modtagelsen af referat.
Det phviler selskabets formand og driftsleder at sikre udforcisen af bestyrelsens beslutninger.

Referatet tages op til godkendelse pa det forst ordingre bestyrelsesmode.



Bestyrelsen og driftsiederen forestdr ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse
af selskabet.

7. Bestyrelsesmediemmernes opgaver.

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at varetage selskabets interesser bedst muligt og alene veere motiveret af hensynet til selskabet i
deres arbejde i bestyrelsen. Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til ar videregive oplysninger til Skerping Varmevarks bestyrelse om
forhold, som kan have betydning for selskabets virksomhed.

Formanden har til opgave at udarbejde dagsorden til bestyrelsesmaderne i samarbejde med driftslederen, at pase at dagsorden og ait
nodvendigt bilagsmateriale fremsendes til bestyrelsens medlemmer inden for den i pkt. 3 fastsatte frist samt at fungere som bindeled
mellem bestyrelse og driftsledelse.

Formanden orienterer den avrige bestyrelse om alle forhold af betydning for seiskabet, som formanden métte veere bievet bekendt
med siden sidste bestyrelsesmade.

Nestformanden varctager formandens opgaver under dennes fraveer.

Kassereren varetager den lobende budget- og bilagskontrol.

8. Forholdet til driftslederen

Bestyrelsen ansztter og afskediger drifislederen.
Medarbejderudviklingssamtaler med drifislederen afholdes af formanden.

Lenforhandlinger med driftslederen afholdes af formanden + et bestyrelsesmediem. Det er bestyrelsen, der p baggrund af
drifislederens eget begrundede opleeg til lenzendring fastissgger den ramme, indenfor hvilken de to bestyrelsesmedlemmer er
bemyndiget ti] at forhandle lon med driftslederen.

Driftslederens pligter, rettigheder, kompetence og ovrige ansettelsesvilkér er fastlagt i driftslederens ansatielsesaftale/stillings-
beskrivelse, som er udfzerdiget af bestyrelsen.

Henvendelser fra bestyrelsesmedlemmer vedrarende selskabets virke rettes til drifislederen eller — i dennes fraveer — dl driftsiederens
stedfortreder,

9. Driftsiederens opgaver
Driftslederen varetager den daglige drift af varmevaerket og skal falge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen angiver.

Medarbejderudviklingssamtaler med de ansatte afholdes af drifislederen.
Driftslederen ansetter og afskediger de ansatte efter godkendelse fra bestyrelsen.

Lenforhandlinger med de ansatte afholdes af drifislederen. For s vidt angér lonndringer ud over de overenskomstmaessige,
fastlegger bestyrelsen pa baggrund af driftslederens begrundede indstilling til lonaendring en ramme, indenfor hvilken drifislederen
bemyndiges til at forhandle lon med en ansat.

Drifislederen forelagger bestyrelsen alle dispositioner af usazdvanlig art eller stor betydning med henblik p4, at bestyreisen treffer
beslutning om spargsmalet eller giver driftslederen serlig bemyndigelse hertil.

Nar en beslutning ikke uden risiko for vaesentligt tab kan udsettes til et bestyrelsesmaode, kan driftslederen heit undtagelsesvis
iverksztte de nodvendige foranstaltninger. Driftslederen skal dog om muligt forinden - eventuelt telefonisk - kontakte formanden
eller i dennes fraveer nestformanden, der sager godkendelse hos et flertal af bestyrelsen, jfr. pkt. 5. P4 bestyrelsens forstkommende
mode derefter skal sagen forleegges til godkendelse.

Driftslederen har pligt til at holde bestyrelsen underrettet om alle sager af viesentlig betydning for selskabets virksomhed.

10. Revision.

Selskabets statsautoriserede revisor gennemgar mindst en gang arligt selskabets okonomi, herunder regnskab samt revisionsprotokol.
Desuden péses det 2 gange Arligt af hhv. formanden, kassereren og revisor, at bogforing, formueforvaltning og de generelle
forretningsgange ift. Skerping Varmeveerks forretingsorden bliver overholdt.



11. Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring.
Der er tegnet bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring, som daekker tidligere, nuveerende og kommende bestyrelsesmedlemmer,
suppleanter samt drifisleder. Dazkningsbestemmelser og dwkningssummer fremgér af policen.

12, Habilitet.

Det pahviler det enkelte bestyrelsesmediem at oplyse bestyrelsen om inhabilitet, generelt eller i forhold til behandling af enkeltsager
pé bestyrelsesmodet.

13. Fortrolighed/tavshedspligt

Varmevaerket er omfattet af Offentlighedslovens bestemmelser, som dermed setter overordnede rammer for tavshedspligtens
omfang.

Under iagtiagelse af lovens regler om aktindsigt og tavshedspligt geclder generelt folgende:

Bestyrelsens mader er ikke offentligt tilgeengelige, og bestyrelsens medlemmer har som udgangspunkt tavshedspligt med hensyn til
sagernes forhandling. Det betyder, at alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder interne bilag, som et bestyrelsesmediem
modtager til brug for sagernes behandling i bestyrelsen, er fortrolige, medmindre bestyrelsen har besluttet, at de pageldende
oplysninger kan videregives. Beslutning herom treeffes med simpelt flertal,

Bestyrelsens medlemmer har dog altid tavshedspligt mht. til
e oplysninger om enkeltpersoners private forhold,
e oplysninger, som det er nadvendigt at hemmeligholde pd grund af offentlige eller private interesser, herunder
varmevaerkets egne og dets samarbejdspartneres interesser.

Tavshedspligien er ogsé gezldende. efter at et bestyrelsesmediem er udtradt af bestyrelsen.

14, Sekretariastsbetjening af bestyrelsen

Drifislederen varetager sekretariatsbetjening af bestyrelsen dvs. udsendelse af dagsorden med tilharende bilag, referater, arkivering af
referat herunder bilag m.v.

Godkendt d. 5, december 2016

Tove Teglgaard D 1}
Formand Nestformand

Christian Schimidt
Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmediem

o

esper Sitkeborg
Skerping Boligforening



Tillzeg til forretningsorden godkendt den 5. december 2016
Folgende personer er udtradt af bestyrelsen:

- Allan Hansen
- Morten Meyer

Folgende personer er indtradt i bestyrelsen:

- Rikke-Louise Bogeskov Hyttel
- Lars Boye Mortensen

Sidstnavnte tiltreeder hermed omstidende forretningsorden.

18. juni 2018

g
Rikke-Louise Bégeskov Hyttel Lars Boye Mortensen



